COMITE NACIONAL DEL
\E~X ALIMENTARIUS (CNCA)

DE BOLIVIA
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
2022 - 2025

o /EN\CNCA
\& 4






COMITE NACIONAL DEL
&) CODEX ALIMENTARIUS (CNCA)
/ DE BOLIVIA

e BOLIVIA @CNCA




COMITE NACIONAL DEL CODEX
ALIMENTARIUS DE BOLIVIA

AUTORIDADES EJECUTIVAS
Amelia Lopez Flores
PRESIDENCIA

Renato Pucci Salvietti
VICEPRESIDENCIA

Wilder Aguilar Quispe
SECRETARIA EJECUTIVA

Oscar Vargas Saucedo
VOCALIA



AGRADECIMIENTOS

El Comité Ejecutivo del Codex Alimentarius de Bolivia agradece al Ministerio de Salud y
Deportesy al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural por su compromiso
e interés ofrecido para el cumplimiento de este Plan Estratégico.

Asimismo, el Comité agradece a todos los miembros y exmiembros del Comité Nacional
por la valiosa contribucion dedicada en los distintos talleres de trabajo y reuniones a lo
largo de la construccion del presente PEI.

De igual manera, el Comité agradece a las Camaras Empresariales nacionales por su
impulso y apoyo para la consecucion exitosa de este hito de planificacion estratégica
para el CNCA.

Finalmente, el Comité agradece el soporte brindado a lo largo de todo el trabajo

efectuado por parte del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa y Salud Publica
Veterinaria de la Organizacién Panamericana de la Salud (PANAFTOSA-OPS).

© 2022



CREDITOS

Autoridades Nacionales
Lic. Maria Renee Castro Cusicanqui - Viceministra de Promocién, Vigilancia Epidemiolégica y
Medicina Tradicional
Ing. Luis Joshua Siles Castro — Viceministro de Produccién Industrial a Mediana y Gran Escala

Miembros del Comité Ejecutivo
Amelia Lépez — Ministerio de Salud y Deportes (MSyD)
Renato Pucci — Camara Nacional de Industrias (CNI)
Wilder Aguilar — Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP)
Oscar Vargas - Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA)

Miembros del Comité Nacional
Sdenka Mauri - Ministerio de Salud y Deportes (MSyD)
Marisol Mamani - Ministerio de Salud y Deportes (MSyD)
Brenda Mamani - Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP)
Marin Ruiz - Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
Marco Romay - Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE)
Gloria Villanueva - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP)
Juan Carlos Villegas — Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP)
Faviola Vidal - Instituto Nacional de Laboratorios de Salud (INLASA)
Alejandra Torrelio - Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad (IBNORCA)
Claudia Yanez - Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad (IBNORCA)
Cecilia Gonzalez - Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)
Maria Rosario Quisbert - Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)
Marcelo Olguin - Camara Nacional de Exportadores de Bolivia (CANEB)
Thania Huayllani — Camara Nacional de Exportadores de Bolivia (CANEB)
Maira Egusquiza - Cdmara Nacional de Comercio (CNC)
Verénica Bustillos - Camara Nacional de Comercio (CNC)
Mauricio Penarrieta — Universidad Mayor de San Andrés (UMSA)
Daniela Cuellar — Colegio de Ingenieros de Alimentos de Santa Cruz (CIAL-SC)
Raquel Justiniano - Colegio de Ingenieros de Alimentos de Santa Cruz (CIAL-SC)
Valentin Trigo - Colegio de Ingenieros en Alimentos de Tarija (CIAL-T)
Rosario Ascarrunz — Servicio de Defensa al Consumidor Nacional (SEDECO)
Sergio Laguna - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO)
Lenildo de Moura - Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
Fernando Aramayo - Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura (IICA)

Colaboradores invitados (exmiembros del Comité)
Alejandro Mattos
Gustavo Mirabal
Ana Maria Amas
Beatriz Gutiérrez
Roxana Llano
Antonio Saravia

Equipo Consultor
Willy Salinas — Consultor OPS/OMS (Plan Estratégico)
Patricia Daza - Consultora OPS/OMS (Plan Comunicacional)

Oficial de Proyecto
Margarita Corrales — Centro Panamericano de Fiebre Aftosa y Salud Publica
Veterinaria de la Organizacién Panamericana de la Salud (PANAFTOSA-OPS)



indice de Contenido

GLOSARIO

PRESENTACION

L INTRODUCCION

11 PROGRAMA DEL FONDO FIDUCIARIO DE LA COMISION DEL CODEX
ALIMENTARIUS INTERNACIONAL

Il. MARCO REFERENCIAL INTERNACIONAL

21  COMISION DEL CODEX ALIMENTARIUS INTERNACIONAL (CCA)

22 AGENDA 2030 ONU - OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

11l. MARCO NORMATIVO NACIONAL

31  PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL - PGDES

32 PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL - PDES

33 APORTE DEL PEI DEL CNCA EN EL PILAR 6 DEL PGDES

34  ARTICULACION DEL PEI DEL CNCA CON LOS EJES 2,3,5Y 9 DEL PDES

IV. MARCO INSTITUCIONAL

41  COMITE NACIONAL DEL CODEX ALIMENTARIUS (CNCA) DE BOLIVIA

42 COMITES DEL CODEX ALIMENTARIUS INTERNACIONAL

43  COMITES TECNICOS DEL CNCA DE BOLIVIA

44  METODOLOGIA DE CREACION DE COMITES TECNICOS (ESPEJO)

45 COORDINACION DE LOS COMITES TECNICOS CON EL SISTEMA
BOLIVIANO DE NORMALIZACION, METROLOGIA, ACREDITACION Y
CERTIFICACION SNMAC

V. DESARROLLO DE LA FILOSOFIiA DEL CNCA

51  DECLARACION DE VALORES DEL CNCA

52 DESCRIPCION DE LOS VALORES INSTITUCIONALES DEL CNCA

53 DECLARACION DE LA MISION 2022 DEL CNCA

54 DECLARACION DE LA VISION 2025 DEL CNCA

VI. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DEL CNCA

61 ESTABLECIMIENTO DE OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PARA EL CNCA

6.2 DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SUS ESTRATEGIAS
OBJETIVO ESTRATEGICO |
OBJETIVO ESTRATEGICO Il
OBJETIVO ESTRATEGICO IlI
OBJETIVO ESTRATEGICO IV
OBJETIVO ESTRATEGICO V

VII. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

71  INDICADORES DE SEGUIMIENTO

73  MONITOREO Y EVALUACION DE INDICADORES

VIIl. CONSIDERACIONES FINALES

81 EVALUACION DE RIESGOS

24
25
25
26
27
27
28
28
29

32
32
34
40
40



Glosario

Término

Glosa

CCA/
CAC

Comision del Codex Alimentarius /
Codex Alimentarius Commission

CCCF

Comité del Codex sobre
Contaminantes de los Alimentos
(Codex Committee on
Contaminants in Foods)

CCFA

Comité del Codex sobre Aditivos
Alimentarios (Codex Committee
on Food Additives)

CCFH

Comité del Codex sobre Higiene
de los Alimentos (Codex
Committee on Food Hygiene)

CCFICS

Comité del Codex sobre Sistemas
de Inspeccion y Certificacion de
Importaciones y Exportaciones
de Alimentos (Codex Committee
on Food Import and Export
Inspection and Certification
Systems)

CCFL

Comité del Codex sobre
Etiquetado de los Alimentos
(Codex Committee on Food
Labelling)

CCGP

Comité del Codex sobre Principios
Generales (Codex Committee on
General Principles)

CCLAC

Comité Coordinador FAO/OMS
para América Latina y el Caribe
(FAO/WHO Coordinating
Committee for Latin America and
the Caribbean)

CCMAS

Comité del Codex sobre Métodos
de Analisis y Toma de Muestras
(Codex Committee on Methods of
Analysis and Sampling)

CCNFSDU

Comité del Codex sobre Nutricion
y Alimentos para Regimenes
Especiales

(Codex Committee on Nutrition
and Foods for Special Dietary
Uses)

CCFFV

Comité del Codex sobre Frutas
y Hortalizas Frescas (Codex
Committee on Fresh Fruits and
Vegetables)

CCPR Comité del Codex sobre Residuos
de Plaguicidas (Codex Committee
on Pesticide Residues)

CCRVDF | Comité del Codex sobre Residuos
de Medicamentos Veterinarios en
los Alimentos (Codex Committee
on Residues of Veterinary Drugs
in Foods)

CNCA Comité Nacional del Codex
Alimentarius

CPE Constitucion Politica del Estado

CT Comités Técnicos

FFC/ CTF | Fondos Fiduciarios del Codex /
Codex Trust Fund

ETA Entidades Territoriales Auténomas
/ Enfermedades Transmitidas por
Alimentos

FAO Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentaciony la
Agricultura

MSF Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible

oMC Organizacion Mundial del
Comercio

OMS/ Organizacion Mundial de la Salud

WHO / World Health Organization

OoTC Obstaculos Técnicos al Comercio

PCC Plan de Capacitacién Continua

PECC Plan Estratégico de Comunicacién
Continua

PDES Plan de Desarrollo Econdmico
Social

PEI Plan Estratégico Institucional

PGDES Plan General de Desarrollo
Econdmico Social

POA Programa Anual de Operaciones

RAM Resistencia a los Antimicrobianos

{e]| Sistema de Gestion de

Informacion




PRESENTACION

En nombre del Comité Nacional del Codex Alimentarius de Bolivia, como Presidencia
actual en representacion del Ministerio de Salud y Deportes, nos enorgullece presentar
el primer Plan Estratégico Institucional del Codex de Bolivia, el cual lleva un horizonte
de planeacion de 4 afos desde el 2022 al 2025.

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) se desarrollé a través de un proceso
integral participativo que involucré la contribucién de una amplia gama de partes
interesadas representadas dentro el Comité Nacional, como ser delegados del sector
publico gubernamental, representantes del sector privado, miembros de la academiay
gremios; asi como portavoces de los consumidores del pais.

Este hito en la planificacién del Comité establece cinco Objetivos Estratégicos claros y
medibles a través de Indicadores, con el fin de lograr, desde la Misién actual del CNCA
hasta su Vision futura para 2025, ser la entidad de referencia que articule e impulse Ia
politica nacional de inocuidad alimentaria en el pais.

En el plano internacional este PEI se alinea al mandato dual de la Comisién del Codex
Alimentarius (CCA) de proteger la salud de los consumidores y garantizar practicas
equitativas en el comercio de alimentos mediante el establecimiento de normas
internacionales de inocuidad y calidad alimentarias basadas en datos cientificos.
Asimismo, este Plan contribuye directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU en cuanto al ODS 2 de hambre cero, ODS 3 salud y bienestar, ODS 12
produccion y consumo responsables y ODS 17 alianzas para lograr los objetivos.

Enelambito nacional el PEl aporta claramente al Plan General de Desarrollo Econémico
Social (PGDES) en su Pilar 6 denominado “Soberania Productiva con Diversificacion”,
el cual pretende promover el desarrollo integral del pueblo boliviano a través de
una economia plural y diversificada, fortaleciendo la produccion agropecuaria entre
otros. De igual forma se articula notoriamente a nivel de resultados con el Plan de
Desarrollo Econémico Social (PDES) en sus Ejes 2 de Industrializacién con Sustitucién
de Importaciones, Eje 3 de Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocion
de Exportaciones con Valor Agregado y Desarrollo Turistico, Eje 5 de Educacion,
Investigacién, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimientoy Desarrollo de Capacidades
y Potencialidades Productivas y Eje 9 de Integracion y Relaciones Internacionales con
Soberania.

El Estado Plurinacional de Bolivia participa en la CCA desde hace 25 afios, en donde se
destaca que, a partir del 2015, fruto del trabajo del Codex boliviano, se lideré como pais la
elaboracion de la Norma Codex de la Quinua, aplicada a la quinua procesada, destinada
al consumo humano, envasada o a granel, cuya aprobacién y adopcion se efectud en
2018 en la Sesion 41 de la CCA como Norma Codex Internacional de la Quinua.

Eltrabajo queviene en adelante sin duda serd muy desafiantey paracumplirlo requerira
todo el compromiso de sus miembros y aquellos nuevos actores por sumarse, a fin de
dar cumplimiento al precepto constitucional de garantizar la inocuidad alimentaria en
el pais.

Dra. Amelia Lépez Flores
Presidenta del CNCA de Bolivia
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. INTRODUCCION

W E R

1.1Programadel Fondo Fiduciario dela Comisién del Codex Alimentarius Internacional

El Programa del Fondo Fiduciario del Codex Alimentarius Internacional,esadministrado
en conjunto por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) y la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Este Programa
actualmente se encuentra en su segunda etapa de implementaciéon del programa
de los Fondos Fiduciarios del Codex (CTF por sus siglas en inglés), cuyo objeto es
coadyuvar a paises en desarrollo y economias en transicién a participar en el proceso
de elaboraciéon de normas Codex internacionales, asi como el potenciamiento de la
eficacia de su participacién en los trabajos de la Comision del Codex Alimentarius
internacional (CCA).

Desde 1997 el CNCA trabajé con el apoyo de instituciones tanto publicas como privadas,
desarrollando sus actividades en instalaciones del Instituto Boliviano de Normalizacién
y Calidad - IBNORCA; sin embargo, en todo ese tiempo no fue visibilizado en la
magnitud que corresponde y por tanto no fue reconocido por el propio Estado como el
ente consultor de referencia para temas de calidad e inocuidad alimentaria; asi como
de comercio equitativo de alimentos a nivel nacional.

Es en ese sentido que el aflo 2019 se logré postular al pais ante la FAO y OMS, resultando
beneficiario del Fondo Fiduciario de Codex (CTF), para la implementacién de un
proyecto de fortalecimiento de la institucionalidad de los trabajos del Codex a nivel
nacional, cuyo objetivo general se denomina: “Fortalecimiento de la Estructura del
Punto Focal, Comité Nacional y sus Mecanismos de Consulta, para mejorar la gestion
de la labor del Codex Alimentarius en Bolivia”.

Dentrodelos 6 productosadesarrollarendicho proyectode fortalecimientoinstitucional
se encuentra el Producto 2.1 destinado a la elaboracién de un Plan Estratégico para
fortalecer al Comité en cuanto a su mision actual, su visién futura y aquellos objetivos
estratégicos a alcanzar, el cual contenga los mecanismos de implementacién y
monitoreo, para cuyo efecto fue trabajado el presente Plan Estratégico.

COMITE NACIONAL DEL CODEX ALIMENTARIUS (CNCA) DE BOLIVIA




Il. MARCO REFERENCIAL INTERNACIONAL

2.1 Comisién del Codex Alimentarius CCA

La Comisién del Codex Alimentarius (CCA o CAC por sussiglaseninglés) fue creadaen el
Tlvo periodo de sesiones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO) en Ginebra - Suiza, la cual a su vez creé el Codex Alimentarius
Internacional en 1962 como programa conjunto entre la FAO y la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS).

En la actualidad el Codex Alimentarius cuenta con mas de 186 miembros, y mas de
224 organizaciones intergubernamentales e internacionales no gubernamentales
acreditadas como observadores.

La actividad principal de la Comisidén consiste en elaborar normas internacionales
alimentarias, directrices y cdédigos de practicas con el fin de proteger la salud de
los consumidores y garantizar que se realicen practicas equitativas en el comercio
de alimentos. Esta Comisién a su vez fomenta la coordinacién de todos los trabajos
sobre normas alimentarias emprendidas por las organizaciones internacionales
gubernamentales y no gubernamentales.

En lo referente a la inocuidad de los alimentos y los asuntos referentes a la nutricién, la
Comisién, como responsable de la gestidn de riesgos, establece sus normas recurriendo
a los principios de andlisis de riesgos, y basa su trabajo en la asesoria cientifica
proporcionada por los organismos expertos de la OMS, la FAQ y otras consultas. Las
normas del Codex también abordan los problemas relacionados con la calidad de los
alimentos para hacer que se sigan las practicas equitativas en el comercio de alimentos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 - 2025




El Plan Estratégico 2020 — 2025 de la CCA fue elaborado en 2019y conlleva lineamientos
globales para su seguimiento y apoyo por los Comités Codex nacionales de todo el
mundo, entre estos destacan:

Los Valores Principales de

La Misién actual del CCA: La Visién actual del CCA:
la CCA:

Caracter inclusivo —
Colaboracion - Creaciéon de
consenso — Transparencia

“Donde el mundo se une
a fin de crear normas
de inocuidad y calidad
alimentaria que protejan a
todas las personas en todas
partes”.

“Proteger la salud del
consumidor y promover
practicas justas en el
comercio de alimentos
mediante el establecimiento
de estandares internacionales
de inocuidad y calidad
alimentaria basadas en la
datos cientificos”.

A partir del fendmeno de la globalizacién y el advenimiento de Internet, la Comision
se mantiene atenta en la capacidad de responder de manera oportuna a los nuevos
problemas que puedan surgir en relacién a lainocuidad de los alimentos y otros factores
que podrian influir en la inocuidad de los mismos, asi como las practicas equitativas en
el comercio de alimentos, tales como los efectos de los cambios en las poblaciones,
el cambio climatico, las preocupaciones relevantes de los consumidores asi como la
reciente situacion mundial sanitaria por efectos de la pandemia global.

Las normas alimentarias, directrices y recomendaciones establecidas por la Comisién
estan reconocidas como puntos de referencia para los alimentos en los acuerdos
pertinentes de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). La CCA es el principal
foro internacional en el area de la normalizaciéon de los alimentos, y es referencia
en el dmbito de la inocuidad alimentaria para el Acuerdo de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (MSF) y es uno de los referentes para el Acuerdo de Obstaculos Técnicos
al Comercio (OTC) de la OMC.

2.2 Agenda 2030 ONU - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una visién transformnadora hacia
la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la
suscribieron y serd la guia de referencia para el trabajo de la instituciéon en la bdsqueda
de esta vision durante los préximos 15 afios.

Esta Agenda conlleva el logro de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) los cuales
permiten evaluar el punto de partida de los paises de la regién y a analizar y formular

los medios para alcanzar esta nueva vision del desarrollo sostenible.
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Los ODS también son una herramienta de planificacién y seguimiento para los paises,
tanto a nivel nacional como local, merced a su visidn a largo plazo, lo que constituird un
apoyo para cada pais en su camino hacia un desarrollo sostenido, inclusivoy en armonia
con el medio ambiente, a través de politicas publicas e instrumentos de presupuesto,
monitoreo y evaluacién.

llustracién 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

1 FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION
YCRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES YCONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

i | & i ] cO

1 ACCION 1 VIDA 15 VIDA 1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSI EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

SOLIDAS
@ '
lz_ @

En 2017 la FAQO y la OMS detallaron los vinculos entre el Codex y los ODS concluyendo
que el Codex contribuye directamente a los ODS 2 de hambre cero, 3 salud y bienestar,
12 produccién y consumo responsables y 17 alianzas para lograr los objetivos, aquellos
ODS que el Codex contribuye indirectamente son ODS 1 fin de la pobreza, 8 trabajo
decente y crecimiento econdmico y 13 accion por el clima y aquellos ODS a los que el
Codex podria contribuir en mayor medida son el ODS 14 vida submarina y 15 vida de
ecosistemas terrestres.

ISTEMAS

El andlisis presentado en dicho documento puso de relieve el papel central de la labor
normativa del Codex para mejorar el nivel de salud de las poblaciones en el contexto
de los ODS 2 y 3. Asimismo sefald que el Codex contribuye a crear externalidades
positivas en las cadenas de produccién de alimentos cuando integra en su labor
cuestiones generales como la sostenibilidad de los recursos (por ejemplo, la calidad
del agua potable) y de los alimentos producidos (tales como las disposiciones relativas
a los conservantes). La labor del Codex contribuye a crear un clima favorable para los
ODS 8,12 y 13. Por ultimo, el Codex se inscribe en el marco del ODS 17 en su calidad de
referencia mundial reconocida por la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) en el
ambito de las normas alimentarias.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 - 2025




11l. MARCO NORMATIVO NACIONAL

3.1 Plan General de Desarrollo Econémico Social - PGDES

El Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES) 2015 - 2025 denominado
“Agenda Patridtica” fue promulgado mediante Ley N° 650 de fecha 15/01/2015.

El PGDES refleja el diagnéstico y los avances en los Ultimos afios y desafios futuros;
el enfoque politico de la planificacién para el siguiente quinquenio; la estructura
programatica que contempla las metas, resultados y acciones; el escenario
macroeconémico futuro y el presupuesto plurianual ligado al Plan.

El PDES es el instrumento a través del cual se canaliza la vision del Plan General de
Desarrollo Econdmico Social o PGDES (2015-2025) del Estado denominado “Agenda

Patridtica”.

» EIPGDES conduce la planificacién integral de largo plazo del Estado Plurinacional
y establece la visién politica en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

» EIPGDES extracta los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las ONU a fin
de alinearse.

» EI PGDES contribuye en la construccién del Vivir Bien sobre la base y orientacién
de 13 pilares.

COMITE NACIONAL DEL CODEX ALIMENTARIUS (CNCA) DE BOLIVIA




3.2 Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025 denominado
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion
de Importaciones” fue promulgado mediante Ley N° 1407 de fecha 09/11/2021.

El PDES es un instrumento que canaliza la vision a mediano plazo del PGDES, de éste
se desprenden las politicas sectoriales y territoriales que permiten encaminar a la
economia nacional hacia un proceso de diversificacidon productiva e Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) con lleva una serie de 10 ejes
estratégicos.

El PDES permite en dltima instancia el establecimiento de Planes Sectoriales, Planes
Territoriales asi como de Planes Estratégicos tanto para Ministerios como Instituciones.

» El Plan Estratégico Institucional del CNCA de Bolivia se desprende del PDES para
su implementacion en el periodo 2022-2025.

llustracién 2: Prelacion de Planes de Desarrollo Nacionales

PGDES: Agenda Patriética (Ley 650)
2015 - 2025

PDES: Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la

Industrializacion con Sustitucion de Importaciones (Ley 1407)
2021 - 2025

PEI-CNCA: Plan Estratégico Institucional del CNCA
2022 - 2025

3.3 Aporte del PEI del CNCA en el Pilar 6 del PGDES

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializaciéon con Sustitucion de Importaciones” se constituye
en el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y estd organizado en
diez (10) Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025.
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llustracién 3: Contribuciéon del PEI del CNCA al Pilar 6 del PGDES

EJE 1- Reconstruyendo la Economia, PILART- PILAR 2 - PILAR 5 - Soberania
RE N El LR ER S EL{[eETe RV ET T (o1l [£F  Erradicacion dela  Universalizacion de Comunitaria
Social Pobreza Servicios Basicos Financiera

PILAR 6 - Soberania PILAR 7 - Soberania

EJE 2 - Industrializacion con Sustitucién de

o Productiva con sobre nuestros
Importaciones p Pty
Diversificacion Recursos Naturales
EJE 3 - Seguridad Alimentaria con PILAR 6 - Soberania

PILAR 8 - Soberania

Soberania, Promocién de Exportaciones Productiva con . .
Alimentaria

con Valor Agregado y Desarrollo Turistico Diversificacion

PILAR 7 - Soberania
sobre nuestros
Recursos Naturales

EJE 4 - Profundizacién del Proceso de
Industrializacion de los Recursos Naturales

EJE 5 - Educacion, Investigacion, Ciencia
y Tecnologia para el Fortalecimiento
y Desarrollo de Capacidades y
Potencialidades Productivas

PILAR 3 - Salud, PILAR 4 - Soberania PILAR 6 - Soberania
Educaciony Cientificay Productiva con
Deportes Tecnolégica Diversificacion

EJE 6 - Salud y Deportes para Proteger la PILAR 3 - Salud,
Vida con Cuidado Integral en Tiempos de Educaciony
Pandemia Deportes

EJE 7 - Reforma Judicial, Gestion Publica NIW:\2R1EEel LI IIE]

Digitalizada y Transparente; Seguridad y y Transparencia en S 7

Defensa Integral con Soberania Nacional la Gestién Publica il
EJE 8 - Medio Ambiente Sustentable y S 5 O IRIE
s : 1 Ambiental con
Equilibrado en Armonia con la Madre Tierra
Desarrollo Integral
PILAR13 -
EJE 9 - Integracion y Relaciones A 10.', Reencuentro
Integracion

Soberano con
nuestro Mar

Internacionales con Soberania .
Complementaria

EJE 10 - Culturas Descolonizacion y PILAR1-
Despatriarcalizacion para la Revolucion Erradicacion de la
Democrética Cultural Pobreza

PILAR 12 - Disfrute y
Felicidad
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El PCDES entre sus trece (13) pilares donde se asienta, cuenta con el Pilar 6
denominado “Soberania Productiva con Diversificacion”, el cual pretende promover el
desarrollo integral del pueblo boliviano a través de una economia plural y diversificada,
fortaleciendo la produccién agropecuaria entre otros.

Es a este Pilar 6 que el CNCA mediante el presente PEI aportaria directamente como
érgano técnico encargado de velar en el fortalecimiento de la produccion agropecuaria
mediante la propuesta, adopcidén, promocién y uso de las normas Codex alimentarias
internacionales en el pais.

3.4 Articulacion del PEI del CNCA con los Ejes 2, 3,5y 9 del PDES

Dentro el diagndstico del PDES, para el caso de la productividad agropecuaria, se
establece que:

“El desarrollo agropecuario nacional cumple un rol fundamental en el logro de la
seguridad con soberania alimentaria en el pais, es decir, cubrir los requerimientos
alimenticios (calidad y cantidad suficiente) de la poblacidn para llevar una vida sana,
pero a partir de la capacidad del pais, reduciendo asi la dependencia de alimentos
provenientes del exterior”.

Es justamente en dicho precepto que se basa la labor del Codex Alimentarius, por un
lado la calidad alimentaria en términos de inocuidad a fin de proteger la salud de los
consumidores,y asimismo velar por la cantidad suficiente de alimentos a nivel mundial,
promoviendo el comercio equitativo (con soberania) de los alimentos.

El presente PEI se articula en cuatro (4) de los diez (10) Ejes estratégicos que el PDES
cuenta para el desarrollo de su propuesta de Reconstruir la Economia para Vivir Bien,
hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones. Dicha articulacion se
encuentra a nivel de Resultados de Metas especificas que establecen los Ejes 2,3, 5y
9 del PDES, en donde la labor del Codex apoya de manera estrecha a su consecucion.

llustracion 4: Articulacion de PEI CNCA con resultados del PDES

Eje 2 - Meta 2.1: Impulsar Resultado 2.1.1: Se Articulacion PEI CNCA:
“Industrializacién  nuevas industrias cuenta con produccién Promocién interna
con Sustituciéon de de productos nacional en los en el cumplimiento
Importaciones” estratégicos orientadas sectores agricola, de parametros de
a la sustitucion de textil, farmacéutico, calidad e inocuidad
importaciones que combustibles alimentaria,
permitan reducir y fertilizantes, establecidas en los
nuestra dependencia que sustituyen requisitos de las
de la produccion importaciones normas Codex.
externa
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Eje 3 - “Seguridad
Alimentaria,
Promocioén de
Exportaciones con
Valor Agregado

y Desarrollo
Turistico”

Meta 3.1: fomentar
polos de desarrollo
productivo de acuerdo
a las capacidades y
potencialidades de
cada regiéon con miras
a la industrializacion
con sustitucion de
importaciones en
base al ordenamiento
territorial y uso de
suelos, garantizando la
seguridad alimentaria
con soberania

Meta 3.2: Diversificar
e incrementar

la productividad
agropecuaria para el
abastecimiento del
mercado internoy
la industrializacién
con sustitucion de
importaciones, con
miras a la exportacion
con valor agregado

Resultado 3.1.1: Se

ha consolidado la
seguridad alimentaria
con soberania en
productos alimenticios
estratégicos

que sustituyan
importaciones

Resultado 3.1.2: Se
ha diversificado la
produccién de la
industria lactea

Resultado 3.1.4: Se ha
desarrollado el centro
de industrializacion de
la papa

Resultado 3.1.5: Se ha
desarrollado el centro
de industrializacion del
sector piscicola

Resultado 3.2.2: Se han
industrializado frutos
amazodnicos

Resultado 3.2.4:

Se cuenta con

una industria de
producciéon de
camélidos y derivados
con valor agregado

Resultado 3.2.5: Se
ha diversificado

la produccién de
derivados de quinua

Articulacion PEI CNCA:
Aseguramiento del
comercio equitativo
de los alimentos, cuyo
precepto persigue el
Codex.

Articulacion PEI CNCA:
Aplicacién de las
Normas Codex relativas
a la produccion de
lacteos y sus derivados.

Articulacion PEI
CNCA: Aplicacion de
la Norma Codex para
las patatas (papas)
fritas congeladas
rapidamente.

Articulacion PEI

CNCA: Aplicaciéon de la
Normas Codex relativas
a la produccion

de pescados y sus
derivados.

Articulacion PEI

CNCA: Aplicacion de la
Normas Codex relativas
a la produccion de
tales productos

como la castana, sus
derivados (jugos), asi
como la propuesta de
Normas Codex de otros
productos al CAC como
el asai.

Articulacion PEI

CNCA: Propuesta de
Normas Codex relativas
a la produccién de
derivados especificos
de este mamifero
como su carne o leche
procesada.

Articulacion PEI CNCA:
Aplicacion de la Norma
Internacional Codex
de la Quinua para su
comercializacién con
valor agregado.
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Eje 5 - “Educacion,
Investigacion,
Cienciay
Tecnologia para el
Fortalecimiento

y Desarrollo de
Capacidadesy
Potencialidades
Productivas”

Eje 9 -
“Integracion

y Relaciones
Internacionales
con Soberania”

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 - 2025

Meta 5.3: Investigacion,
ciencia y tecnologia,
al servicio de la
produccién nacional
para optimizar los
procesos productivos
e incrementar

la productividad

con miras a la
industrializacion

con sustitucion de
importaciones

Meta 9.4: Consolidar

a Bolivia como pais
clave en la articulacién
e integracioén regional
y subregional, con
decisiones favorables
de las entidades
regionales para su
mejor posicionamiento
en el ambito
econdmico, social,
limitrofe y geopolitico.

Resultado 3.2.6: Se
han dinamizado la
produccion de carne
bovina para abastecer
el mercado internoy
generar excedentes
para exportacion

Resultado 3.2.10: Se
cuenta con mayor
produccién de
alimentos sanos a
partir de sistemas
de producciéon
agroecolégicas

Resultado 5.3.4: Se
ha implementado
el programa nuclear
boliviano para

su aplicacion en
salud, produccion
agropecuaria e
industrializacion
con sustitucion de
importaciones

Resultado 9.4.5: Se ha
logrado avanzar en
alianzas y acuerdos
econémicos y
comerciales para el
desarrollo integral y
desmontaje de las
trabas al comercio

Resultado 9.4.6:

Se han efectuado
negociaciones en
materia de comercio
exterior con valor
agregado en favor
del estado y pueblo
boliviano, en
diferentes ambitos
internacionales
para profundizar
los mercados de
exportacion

Articulacion PEI

CNCA: Aplicacion de la
Normas Codex relativas
a la producciéon de
este tipo de carne

en sus diversas
presentaciones.

Articulacion PEI CNCA:
Proteccion de la salud
de los consumidores
promoviendo la
inocuidad de los
alimentos.

Articulacion PEI

CNCA: Produccién e
industrializacion de
alimentos inocuos y
con calidad de acuerdo
a normas Codex,

gue contribuyan al
bienestar de toda la
poblacion.

Articulacién PEI CNCA:
Aseguramiento de
valor agregado en
términos de inocuidad
y calidad de los
alimentos, que permita
avanzar al pais en
mejores las alianzas 'y
acuerdos econdmicos y
comerciales.

Articulacion PEI
CNCA: Aseguramiento
de valor agregado

en términos de
inocuidad y calidad
de los alimentos, que
permita negociar al
pais mejores términos
de intercambio en su
beneficio.




IV. MARCO INSTITUCIONAL

4.1 Comité Nacional del Codex Alimentarius (CNCA) de Bolivia

El Comité Nacional del Codex Alimentarius (CNCA) de Bolivia, fue creado mediante
Decreto Supremo N° 24645 del 4 de junio de 1997, tomando en cuenta que:

» Todas las personas tienen derecho a la salud (Numeral | del Articulo 18 de la CPE).

» El Estado tiene la obligacién indeclinable de garantizar y sostener el derecho a
la salud, que se constituye en una funcién suprema y primera responsabilidad
financiera.Se priorizardlapromociéndelasaludylaprevenciéndelasenfermedades
(Articulo 37 de la CPE).

» Lasusuariasylosusuariosylasconsumidorasy los consumidores gozan del derecho
al suministro de alimentos, fdrmacos y productos en general, en condiciones de
inocuidad, calidad, y cantidad disponible adecuada y suficiente, con prestacion
eficiente y oportuna del suministro (Parrafo 1 del Articulo 75 de la CPE).

» Esobjetivode la politica de desarrollo rural integral del Estado, en coordinacién con
las entidades territoriales auténomas y descentralizadas garantizar la soberania y
seguridad alimentaria, priorizando la produccién y el consumo de alimentos de
origen agropecuario producidos en el territorio boliviano (Parrafo 1 del Articulo 406
de la CPE).
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» Es objetivo de la politica de desarrollo rural integral del Estado, en coordinacién
con las entidades territoriales auténomas y descentralizadas establecer politicas
Yy programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria
(Parrafo 12 del Articulo 406 de la CPE).

» La negociacién, suscripciéon y ratificacién de tratados internacionales se regir3,
entre otros, por el principio de seguridad y soberania alimentaria para toda
la poblaciéon; prohibicidon de importacién, producciéon y comercializacion de
organismos genéticamente modificados y elementos tdxicos que dafien la salud y
el medio ambiente (Parrafo 8 del Articulo 255 Numeral ).

El Comité Nacional del Codex Alimentarius (CNCA), lleva por objeto ser un: “Organo
técnico especializado, interinstitucional y multidisciplinario, de cardcter permanente
encargado de adecuar normas y directrices, con la finalidad de proteger la salud de
los consumidores, asegurar las prdcticas equitativas en el comercio de alimentos y
promover la armonizacion de las normas alimentarias”.

El Comité Nacional del Codex Alimentarius coordina su labor con las instituciones

avocadas a esta finalidad, para la aplicacién de las normas, recomendaciones ademas

de practicas reconocidas y aprobadas internacionalmente.

El Comité Nacional del Codex Alimentarius:

a. Es la instancia encargada de adecuar normas, directrices, con la finalidad de
proteger la salud de los consumidores, asegurar las practicas equitativas en el

comercio de alimentos y promover la armonizacién de las normas alimentarias

b. Facilitar el cumplimiento de los propédsitos de los programas de la FAO y de la OMS
sobre Normas alimentarias, a nivel Nacional.

c. Ejecutar las tareas y actividades impuestas el Reglamento del Decreto Supremo
24645,
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Asimismo en su Articulo 2 establece la conformaciéon de dicho érgano que recae
tanto en instituciones publicas como privadas avocadas a la tematica de inocuidad
alimentaria y comercio de alimentos. Actualmente el CNCA se encuentra conformado
por:

llustracién 5: Organigrama del CNCA

Comité Nacional del
Codex Alimentarius

Secretaria Ejecutiva /

Comité Ejecutivo
Punto de Contacto

Comités de Asuntos . Comité Regional de
Comités de Productos . L
Generales Coordinacion

4.2 Comités del Codex Alimentarius internacional

La Comisién del Codex Alimentarius internacional (CCA) ha establecido una serie de
Comités Codex, Comités Coordinadores y grupos de trabajo intergubernamentales ad
hoc para preparar normas en conformidad con el Procedimiento para la Elaboracién
de Normas del Codex (Articulo 7 de su Estatuto y Regla Xl.1(b) de sus Reglas de
Procedimiento).

» Los Comités Codex se dividen en Comités de Asuntos Generales que velan por
temas transversales que atingen a los productos alimenticios y los Comités de
Productos creados para atender las necesidades especificas de éstos.

» Los Comités Coordinadores se encargan de ejercer la coordinacién general de su
trabajo en regiones o grupos de paises.

» Los Grupos de Trabajo Intergubernamentales ad hoc se crean para atender

situaciones de emergencia o temas especificos entre los paises miembros, con la
caracteristica de ser temporales.
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Actualmente el CAC cuenta con diez (10) Comités de Asuntos Generales, cuatro (4)
Comités de Productos y seis (6) Comités Regionales activos.

llustracion 6: Comités activos de la CCA Internacional

Comités de Asuntos Generales CAC | Comités de Productos CAC | Comités Regionales CAC

CCCF: Comité del Codex sobre CCFFP: Comité del Codex CCLAC: Comité Coordinador
Contaminantes de los Alimentos sobre Pescadoy Productos ~ FAO/OMS para América
CCFA: Comité del Codex sobre Aditivos Pesqueros Latina y el Caribe
Alimentarios CCFFV: Comité del Codex CCNASWP: Comité

CCFH: Comité del Codex sobre Higiene sobre Frutasy Hortalizas Coordinador FAO/OMS

de los Alimentos Frescas para América del Norte y el
CCFL: Comité del Codex sobre CCFO: Comité del Codex Pacifico sudoccidental
Etiquetado de los Alimentos sobre Grasas y Aceites CCAFRICA: Comité
CCFICS: Comité del Codex sobre CCSCH: Comité del Codex Coordinador FAO/OMS para
Sistemas de Inspeccion y Certificacion  sobre Especias y Hierbas Africa

de Importaciones y Exportaciones de  Culinarias CCASIA: Comité

Alimentos Coordinador FAO/OMS para
CCGP: Comité del Codex sobre Asia

Principios Generales CCEURO: Comité

CCMAS: Comité del Codex sobre Coordinador FAO/OMS para
Métodos de Analisis y Toma de Europa

Muestras CCNE: Comité Coordinador
CCNFSDU: Comité del Codex sobre FAO/OMS para el Cercano
Nutricion y Alimentos para Regimenes Oriente

Especiales

CCPR: Comité del Codex sobre
Residuos de Plaguicidas
CCRVDF: Comité del Codex sobre
Residuos de Medicamentos
Veterinarios en los Alimentos

Cada Comité Codex de la Comisién tiene con su propio Mandato establecido en
normativa interna de la FAO/OMS, para lo cual cuentan con Grupos de Trabajo
Electrénicos que responden a dicho precepto.

Los temas especificos a tratar son determinados por votacién en las reuniones
celebradas de cada Comité por los paises miembros.

4.3 Comités Técnicos del CNCA de Bolivia

El Comité Nacional del Codex Alimentarius de Bolivia se constituye en un mecanismo
de participacién del sector publico, privado, académico asi como de las organizaciones
de los consumidores para la revisidon y elaboracién conjunta de normas Codex en el
pais.
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La labor del CNCA se sustenta en el fomento a la participaciéon de Comités Técnicos de
trabajo y el mantenimiento de una estrecha relacién e intercambio de informacién con
los Comités Codex Internacionales y los Puntos de Contacto de otros paises miembros.

4.4 Metodologia de creaciéon de Comités Técnicos (espejo)

La Metodologia de creaciéon de los Comités Técnicos Codex de Bolivia se basara en el
establecimiento de Comités “espejo” a los ya constituidos en el CAC internacional. Su
creacién y/o activacién, segun corresponda, dependera de la prioridad del pais por
tratar la tematica en curso en cada Comité internacional; asi como de la necesidad de
proponer normas Codex nacionales a dichas instancias.

De acuerdoaladeterminacion deindicadores establecidos en la Seccion VI del presente
Plan Estratégico el CNCA podra crear y/o activar Comités Técnicos espejo (CT) en cada
gestion, totalizando los 10 CT proyectados a 2025.

4.5 Coordinacion de los Comités Técnicos con el Sistema Boliviano de
Normalizacién, Metrologia, Acreditacién y Certificacion SNMAC

La implementacién del Plan Estratégico, debe ser acompafado por las distintas
instituciones que coadyuven al logro de los objetivos estratégicos planteados; entre
los actores vinculados se encuentran los organismos del Sistema Boliviano de
Normalizacién, Metrologia, Acreditacion y Certificacion - SNMAC.

ElCodexAlimentariusde Boliviacoordinaraconel Organismo Nacionalde Normalizacién
(ONN) de manera que las propuestas de normas técnicas Codex que el pais presente a
nivel internacional, consideren como base los instrumentos regulatorios y normativos,
asi como, las politicas que el Estado desarrolla. Para este propdsito, se gestionara
los mecanismos necesarios para el involucramiento con el Organismo Nacional de
Normalizacion y los Comités Técnicos espejo, de manera de evitar duplicaciéon de
esfuerzos en la elaboracién de normas técnicas.

Al mismo tiempo, el Organismo Nacional de Metrologia (ONM), se convierte en un
aliado institucional importante para el desarrollo de las Normas Codex y su aplicacion,
ya que se requiere de mediciones quimicas como son la determinacion de metales
pesados, plaguicidas, antibidticos, contaminantes, monitoreo de aditivos, entre otros.

Para la aplicacion de la normativa Codex en el Estado Plurinacional de Bolivia, es
necesario disponer de laboratorios que tengan la competencia y capacidades técnicas
requeridas para asegurar la confiabilidad de los resultados, de acuerdo a la normativa
establecida por el Organismo Nacional de Acreditacién (ONA).
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V. DESARROLLO DE LA FILOSOFIA DEL CNCA

Para la elaboracion de la Filosofia del CNCA, tanto miembros como exmiembros del
Comité Nacional trabajaron en varios talleres llegando a contribuir, proponer y redactar
los siguientes hitos:

5.1 Declaracion de Valores del CNCA

Resultado del trabajo efectuado se consiguieron identificar, seleccionar y priorizar
cinco (5) valores en los cuales se debera basar el trabajo al interior del Comité.

llustracién 8: Valores del CNCA

VALORES CNCA

Etica
Investigacion
Transparencia
Equidad
Comunicacién

vV Vv Vv Vv
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5.2 Descripcion de los Valores Institucionales del CNCA

La conducta al interior del CNCA, con las partes
interesadas (sector publico, privado, industria, productores
y academia) asi como con el resto de consumidores y
poblacién en general debera sustentarse en la ética como
principio fundamental que guie su accionar hacia un
comportamiento éticamente correcto.

Toda propuesta, debate y/o contribucién al seno del
Comité, a nivel nacional (partes interesadas) y a nivel
internacional (organismos internacionales) debera
sustentarse en el valor de la investigacion tanto cientifica
como tecnoldgica a fin de sustentar y resaltar el trabajo
técnico/cientifico del CNCA.

INVESTIGACION

El accionar tanto interno como externo del CNCA debera
conducirse de manera clara y transparente entre sus

TRANSPARENCIA miembros, con las partes interesadas (sector publico,
privado, industria, productores y academia) asi como al
resto de los consumidores y poblacién en general.

El trabajo técnico/cientifico al interior del CNCA, a nivel
nacional e internacional, debera basarse en el principio
de la equidad que permita contar con la capacidad de

EQUIDAD practicar la justicia partiendo del precepto de la igualdad,
pero considerando las necesidades individuales y las
circunstancias de cada persona, género, raza, capacidades
y/o condicién social.

El accionar interno y externo del CNCA debera tener como
soporte la coordinacién y comunicacién permanente con
la finalidad de transmitir su labor a sus miembros, a las
partes interesadas a nivel nacional e internacional.

COMUNICACION
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5.3 Declaracion de la Misién 2022 del CNCA

Resultado del trabajo efectuado se logré reconocer, elaborar y redactar la Misién 2022
del CNCA como la razén de ser del Comité.

llustracién 9: Misién 2022 del CNCA

MISION 2022 CNCA

Analizar, debatir, proponer, armonizar y promocionar

las normas y directrices internacionales del Codex
sobre calidad e inocuidad alimentaria para proteger
la salud de los consumidores y asegurar practicas
equitativas en el comercio de los alimentos.

5.4 Declaracion de la Visiéon 2025 del CNCA
Resultado del trabajo efectuado se logré visualizar, elaborar y redactar la Visién 2025
del CNCA como la meta final para alcanzar en el horizonte de planeacién de 4 anos,

que represente la razén de ser futura del Comité.

llustracién 10: Vision 2025 del CNCA

VISION 2025 CNCA

Ser la entidad referente, articuladora e impulsorade la
politica nacional en inocuidad alimentaria; dedicada

a proponer, armonizar y promocionar normas Codex
para su aplicacion en el pais con el fin de proteger
la salud de los consumidores y garantizar practicas
equitativas en el comercio de los alimentos.
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VI. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DEL CNCA
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Para la elaboracion de la Estrategia del CNCA, tanto miembros como exmiembros
del Comité Nacional trabajaron en varios talleres donde a partir de un diagndstico
situacional, se llegd a aportar, establecer y redactar los siguientes hitos:

COMITE NACIONAL DEL CODEX ALIMENTARIUS (CNCA) DE BOLIVIA

0 s



6.1 Establecimiento de Objetivos Estratégicos para el CNCA

Resultado del trabajo efectuado se lograron obtener, elaborar y establecer los Objetivos
Estratégicos del CNCA como principales hitos a superar para lograr avanzar de la Mision
actual que tiene el Comité hacia el cumplimiento de su Vision futura para 2025.

Ilustracién 11: Objetivos Estratégicos del CNCA

Objetivo Estratégico I: )
CONSOLIDAR UNA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL AUTONOMA Y
MULTISECTORIAL A NIVEL NACIONAL

Objetivo Estratégico IlI:
POSICIONAR AL CODEX A NIVEL NACIONAL (SECTOR PUBLICO Y PRIVADO)

Objetivo Estratégico IllI:
FORTALECER EL MARCO TECNICO NORMATIVO DEL CODEX NACIONAL
Objetivo Estratégico IV:
FORTALECER EL CONOCIMIENTO TECNICO EN INOCUIDAD ALIMENTARIA
OR PUBLICO Y PRIVADO
Objetivo Estratégico V:
FORTALECER LA GESTION DE INFORMACION DEL CODEX

6.2 Descripcion de los Objetivos Estratégicos y sus Estrategias

Objetivo Estratégico |

CONSOLIDAR UNA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL AUTONOMA Y
MULTISECTORIAL A NIVEL NACIONAL

El Objetivo Estratégico | se plantea por la necesidad basica de que el Comité formalice
una estructura funcional auténoma, multisectorial y de alcance nacional, que le
permita realizar su labor de manera eficaz y eficiente.

Estrategias

- Incentivar la sostenibilidad del CNCA estableciendo las competencias de las
entidades involucradas.
Asignar en su Programa Anual de Operaciones (POA), un presupuesto a objeto de
mantener en funcionamiento del Comité y contar con un equipo de dedicacién
exclusiva.
Crear y/o activar Comités Técnicos Espejo del CNCA a nivel nacional.
Aprovechar de herramientas tecnolégicas para involucrar a los actores nacionales.
Contar con representacion en los Comités Técnicos de la Comision del Codex
Internacional (CCA).
Elevar el nivel de participacion en eventos nacionales e internacionales
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Objetivo Estratégico Il

POSICIONAR AL CODEX A NIVEL NACIONAL (SECTOR PUBLICO Y PRIVADO)

El Objetivo Estratégico Il se plantea por la necesidad fundamental de que el Comité
se posicione como el Ente de Referencia en temas de inocuidad alimentaria en
el pais fundamentalmente en el sector publico como Ministerios, Instituciones
descentralizadas, Entidades Territoriales Auténomas - ETAs (Gobiernos Auténomos
Departamentales y Municipales); y asimismo en sector privado (Productores,
Industria y Comercializadores).

Estrategias

Realizar talleres de socializacion tanto a entidades del sector publico como
instituciones privadas.

Realizar campanfas de sensibilizacion en el sector publico como privado sobre las
normativas del Codex Alimentarius.

Implementar el Plan Estratégico de Comunicacién Continua (PECC) con
presupuesto establecido para lograr un posicionamiento institucional e
intercambio de experiencias con el entorno internacional.

Aprovechar de herramientas tecnoldgicas para comunicar oportunamente a los
actores nacionales publicos y privados.

Objetivo Estratégico lll

FORTALECER EL MARCO TECNICO NORMATIVO DEL CODEX NACIONAL

El Objetivo Estratégico Ill se plantea por la necesidad de contar con el Marco de
Normas Técnicas de Codex que se aplique a nivel nacional y que a su vez el pais
proponga a nivel internacional para garantizar la salud de los consumidores y
asegurar practicas equitativas al comercio

Estrategias

Establecer un programa de trabajo de Normas Codex a ser propuestas por
Bolivia al CAC.

Proponer normas Codex de acuerdo a las necesidades del pais.

Coadyuvar en el desarrollo del sistema normativo nacional sobre la base de las
normas Codex internacionales armonizadas.

Elaborar una normativa clara, efectiva, tendiente a resguardar los derechos de la
poblacién en general en relaciéon a los objetivos establecidos en el Codex.
Gestionar propuestas de proyectos e iniciativas, a nivel nacional e internacional
que permitan el desarrollo adecuado de las actividades del CNCA.
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Objetivo Estratégico IV

FORTALECER EL CONOCIMIENTO TECNICO EN INOCUIDAD ALIMENTARIA
(SECTOR PUBLICO Y PRIVADO)

El Objetivo Estratégico IV se plantea por la necesidad de contar con un alto
conocimiento en temas de calidad e inocuidad alimentaria en el Comité apoyando
al sector publico, sector privado y academia, a fin de asegurar una labor técnica
profesional en pro de la salud de los consumidores, asegurando practicas equitativas
en el comercio de alimentos.

Estrategias

Capacitar a los miembros del CNCA mediante un Plan de Capacitacién Continua
(PCQ).

Fortalecer el conocimiento técnico a través de talleres de capacitaciéon sobre
calidad e inocuidad alimentaria a las partes interesadas.

Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para que participen los actores
nacionales.

Coordinar o dar apoyo a Proyectos Codex nacionalesy de la regién para apuntalar
la tematica de calidad e inocuidad alimentaria en el pais.

Replicar el conocimiento especializado obtenido de las gestiones que el CNCA
logre con organismos internacionales.

Contar con apoyo técnico a través de grupo de expertos nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico V
FORTALECER LA GESTION DE INFORMACION DEL CODEX

El Objetivo Estratégico V se plantea por la necesidad de contar con un Sistema
de Informacién idéneo al servicio del Comité que garantice la interaccion,
interoperatividad, almacenamiento y reporte de la informacién concerniente a la
inocuidad y calidad alimentaria en el pais.

Estrategias

Generar un Sistema de Gestion de la Informacion (SGI) que conecte la informacion
a nivel alimentario con otras plataformas estatales, privadas y académicas.
Crear bases de datos de soporte con la informaciéon pormenorizada de los
comités técnicos, participantes a objeto de establecer redes de contactos.
Incentivar el uso de los grupos electrénicos de trabajo en la intranet del CNCA.
Sistematizar las memorias anuales del quehacer institucional del CNCA.
Apuntalarel usoy utilidad de la pagina web del CNCA como fuente de informacion
Codex a nivel nacional.
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VIl. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

7.1 Indicadores de Seguimiento

A partir del establecimiento de los Objetivos Estratégicos, se lograron identificar,
determinar y redactar los Indicadores de Seguimiento del CNCA como instrumentos
que permitan el monitoreo del avance en la consecuciéon de los Objetivos estratégicos
planteados.

llustracién 12: Determinacién de Indicadores

Objetivo Estratégico I: CONSOLIDAR UNA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL AUTONOMA Y

MULTISECTORIAL A NIVEL NACIONAL

Indicador Cuantitativo 1: NUmero de instituciones publico-privadas que tengan
incorporado en su presupuesto recursos financieros para actividades del CNCA.
Indicador Cuantitativo 2: NUmero de personal que trabaja con dedicacion
exclusiva y a tiempo completo en el CNCA.

Indicador Cuantitativo 3: Porcentaje de participaciéon de las instituciones
miemlbros del CNCA en talleres, reuniones u otras actividades.

Indicador Cuantitativo 4: NUmero de Comités Técnicos a nivel nacional creados
y activos.

Indicador Cuantitativo 5: Porcentaje de participacion de instituciones publico-
privadas acreditadas en los Comités Técnicos activos.

Indicador Cuantitativo 6: NUmero de representantes de Bolivia en Comités
Codex internacionales del CAC.
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Objetivo Estratégico Il: POSICIONAR AL CODEX A NIVEL NACIONAL

(SECTOR PUBLICO Y PRIVADO)

Indicador Cuantitativo 1: NUmero de talleres de socializacion realizados en el
ambito del Codex Alimentarius.

- Indicador Cuantitativo 2: NUmero de instituciones publicas y privadas
participantes en los talleres de socializacién en el ambito del Codex Alimentarius.
Indicador Cuantitativo 3: NUmero de campafas de sensibilizacién realizadas
para el sector publico y privado.

Indicador Cuantitativo 4: NUmero de publicaciones comunicacionales en la
pagina web del CNCA.

Indicador Cuantitativo 5: NUmero de publicaciones comunicacionales en redes
sociales del CNCA.

Indicador Cuantitativo 6: Numero de instituciones publicas y privadas que
reconocen al CNCA como dérgano técnico encargado en temas de calidad e
inocuidad alimentaria a nivel nacional.

Objetivo Estratégico Ill: FORTALECER EL MARCO TECNICO NORMATIVO

DEL CODEX NACIONAL

- Indicador Cuantitativo 1. NUmero de documentos técnicos y/o normativos
presentados por los Comités Técnicos al CNCA.
Indicador Cuantitativo 2: NUmero de documentos técnicos y/o normativos
aprobados por el CNCA.
Indicador Cuantitativo 3: Porcentaje de armonizacion de requisitos y/o normas
Codex en el pais.
Indicador Cuantitativo 4: NUmero de instituciones y/o empresas pUublico-privadas
que aplican normas Codex.
Indicador Cuantitativo 5: Numero de Reglamentos Técnicos elaborados en
conformidad a requisitos y/o normas Codex.
Indicador Cuantitativo 6: NUmero de proyectos de normas técnicas Codex
propuestas por Bolivia al CAC.
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Objetivo Estratégico IV: FORTALECER EL CONOCIMIENTO TECNICO

EN INOCUIDAD ALIMENTARIA (SECTOR PUBLICO Y PRIVADO)

Indicador Cuantitativo 1: NUmero de miembros del CNCA capacitados y
certificados en conformidad al Plan de Capacitacién Continua.

Indicador Cuantitativo 2: Nimero de cursos y/o talleres de capacitacién en temas
de calidad e inocuidad alimentaria realizadas por el CNCA.

Indicador Cuantitativo 3: NUmero de representantes de instituciones publico-
privadas capacitadasy certificadas en temas de calidad e inocuidad alimentaria.
Indicador Cuantitativo 4: NUmero de proyectos sobre calidad e inocuidad
alimentaria a nivel nacional y/o regional coordinados y/o apoyados por el CNCA
para el aprovechamiento de capacidades y de asistencia técnica.

Indicador Cuantitativo 5: NUmero de cursos y/o seminarios de especializacion
sobre calidad e inocuidad alimentaria gestionados por el CNCA ante los
organismos internacionales relacionados.

Indicador Cuantitativo 6: Porcentaje de alcance en los sectores publico y privado
de la réplica de los cursos y/o seminarios de especializacion recibidos.

Objetivo Estratégico V: FORTALECER LA GESTION DE INFORMACION DEL CODEX

Indicador Cuantitativo 1: Numero de documentos técnicos y/o normativos
aprobados por el CNCA, publicados en su pagina web.
Indicador Cuantitativo 2: Numero de documentos Codex internacionales con
posicion nacional, publicados en la pagina web del CNCA.
Indicador Cuantitativo 3: NUmero de participantes activos en los grupos
electronicos de trabajo de la intranet del CNCA.
Indicador Cuantitativo 4: NUmero de visitas (hits) a la pagina web del CNCA.

- Indicador Cuantitativo 5: NUmero de descargas de documentacion de la pagina
web del CNCA.
Indicador Cuantitativo 6: NUmero de memorias anuales elaboradasy socializadas
del CNCA

7.3 Monitoreo y Evaluacién de Indicadores

Los indicadores de Monitoreo servirdn para medir el grado de avance de cada Objetivo
Estratégico establecido para el periodo de 4 afos, segun cada Meta Anual determinada.
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VIil. CONSIDERACIONES FINALES

8.1 Evaluacion de Riesgos
Se considera oportuno y necesario tener en cuenta la siguiente Evaluacion de Riesgos
para tomar en cuenta aquellas contingencias que se podria enfrentar durante el

proceso de Implementacion del presente Plan.

Ilustracion 13: Evaluacion de Riesgos

Pandemia COVID
Agenda sanitaria

~

Riesgo sanitario

S

Cambios politicos
Riesgo politico Agenda politica
Autonomias

~

Constitucion

Riesgo normativo L.
Poca regulacién

~

Falta de financiamiento
Riesgo econémico Falta de estudios cientifico-tecnoldgicos
Poca participaciéon internacional

~

Falta de responsable(s)

Riesgo interno .
9 Falta de compromiso

» Se debera considerar como Riesgo sanitario para la implementacion del Plan, a
la Pandemia del Covid u otras secuelas que deriven de la misma, asi como a la
agenda sanitaria nacional que el pais adopte, para lo que se recomienda establecer
protocolos de procedimientos internos a fin de mitigar sus efectos.

» Se deberd considerar como Riesgo politico para la implementacién del Plan,
a los cambios politicos que ha venido sufriendo el pais, el establecimiento de
nuevas agendas politicas nacionales asi como el proceso de implementacion
de autonomias al nivel sub-nacional, para lo que se recomienda contar con
procedimientos internos claros y vinculantes a la competencia y atribuciones
de cada Institucion miembro del Comité, que permitan hacer su seguimiento y
control correspondiente.
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» Se deberdn considerar como Riesgo normativo para la implementacion del Plan,
a la constitucion juridico-legal del CNCA asi como a la poca regulacién sobre
inocuidad de los alimentos existente en el pais, para lo que se recomienda visibilizar
todas las actividades que el Comité realiza temas de inocuidad alimentaria a nivel
Estatal y asimismo generar normativa de proteccién alimentaria para productos
de primera necesidad en el pais como prioridad basica.

» Se deberd considerar como Riesgo Econémico para la implementacién del Plan, a
la falta de financiamiento interno que conduzca a una falta de estudios cientifico-
tecnoldgicos en temas de inocuidad alimentaria asi como a la poca participacién
internacional del Comité en los organismos internacionales de la tematica, para lo
que se recomienda incentivar y promocionar en el entorno publico pero también
privado o de cooperacidon internacional a respaldar econdmicamente el trabajo del
Comité resaltando la corresponsabilidad existente en la tematica a nivel nacional,
siendo imprescindible contar con un reglamento de financiamiento interno y/o
externo para tal efecto.

» Se deberd considerar como Riesgo Interno para la implementacién del Plan, a la
responsabilidad asi como al compromiso de los miembros del Comité, para lo que
se recomienda hacer un seguimiento constante a las actividades programadas
por parte del Punto de Contacto Codex Nacional con aquellas contrapartes que
correspondan.
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